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智 能 建 造 工 程 系
智建系〔2022〕6 号

关于印发《智能建造工程系绩效考核和分配

实施细则（2022 年修订）》的通知
系各教学部：

为推进产教融合、提升教师社会服务能力，激励教师参

与技术服务、科普教育与行业、企业对接，结合我系专业建

设需求，在学校《绩效考核办法》基础上细化我系绩效考核

与分配机制。

智能建造工程系

2022 年 6 月 24 日
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智能建造工程系绩效考核和分配实施细则（2022 年修订）

为促进智能建造工程系教学质量保障体系建设与落实，激励我系

教职工认真履职、提高社会服务能力、提升工作质量，落实以学生发

展为中心 ，倡导以贡献者为纲，鼓励教职工发挥主动性和创造性，

根据我系发展目标，特制定本细则。

一、考核原则

坚持“多元评价、分类考核、公平透明”的原则，根据教师岗位

类型差异化设置权重。兼顾过程与成果，保证教学、科研、社会服务

并重，突出实践导向。

二、考核对象

智能建造工程系全体在编在岗教职工。

三、组织机构

成立绩效考核工作小组，成员如下：

组 长：系主任

组 员：系副主任、党支部副书记、各教研室主任、教师代表

工作组职责:负责制定绩效考核管理办法，协调处理考核工作中

出现的问题。

四、考核指标体系

1.教师岗位（含实验教师）考核办法考核指标与权重
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类别 考核指标 权重 说明

教学任务 教学工作量、课程建设、教育教学改革

等。

40% 教学工作量详见学校文件

科研与社

会服务

横向技术服务（技术成果转化（专利、

工法等）、横向课题到账经费）

20% 智能建造技术相关服务可

加分

科普活动（年度开展≥2次、活动影响

力等）

10% 受主流媒体报道可额外加

2分/次

企业挂职锻炼（提交《挂职总结报告》、

反哺教学案例≥2个）

15% 挂职期间获企业高度评价

者可参评优秀

其他 师德师风、学术不端等 15% 一票否决

2.辅导员岗位考核指标

主要从工作态度、工作能力、日常管理和专项工作方面考核。

评价

指标
分值 评价内容 A B C D E 得分

工作态度 20

1.爱岗敬业，事业心强，工作认真负责

20 16 12 8 42.师德高尚，关心学生，富有人格魅力

3.工作积极主动，以身作则，具有奉献精神

工作能力 20

1.工作有目标，措施得力；

20 16 12 8 4
2.工作有内容，贴近学生；

3.工作有方法，细致匠心；

4.工作有成效，口碑良好。

日常管理 30

1.开展形式多样的日常思想政治教育活动；

30 24 18 12 6

2.经常下寝室，掌握学生思想、学习、心理等

状况，经常和学生谈心谈话；

3.重视学风建设，积极开展班级优良学风创建

活动；做好学生有关竞赛活动的指导工作；

4.重视班风建设，经常召开特色的主题班会，

班级建设有目标、有计划；

5.公正做好评优、评先工作，学生综合测评、

奖学金评定工作等；

6.经常性开展安全与稳定教育；及时有效地化

解和处置涉及学生的有关矛盾和问题。

专项工作 30

1.熟悉并及时传达政府和学校的资助政策，精

准做好资助管理教育帮扶工作；

30 24 18 12 6

2.积极开展心理健康教育指导，及时做好心理

问题学生的疏导教育工作；

3.做好就业工作，开展就业教育，帮助学生树

立正确的职业观和择业观；

4.积极开展党建工作，公正做好学生入党推优

工作，重视党员的教育和管理工作；

5.指导各团支部开展团学团建活动工作，积极

开展校园文化、社会实践等活动。
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3.行政教辅人员考核指标

行政管理人员考核采用个人述职、主管领导、教研室主任、教师

代表考核相结合的方式。系主任、副主任按百分制打分，分值*60%

计入总分；教研室主任、教师代表按百分制打分，分值*40%计入总分

（详见附件 1）。

五、绩效分配方案

1.分配原则

绩效向产教融合、社会服务成效显著，标志性成果突出者倾斜。

2.绩效分配系数

分配系数 说 明

学院绩效系数 根据学院实际绩效和学校下拨奖金情况确定，该系数≥1

部门绩效系数
优秀1.2，良好1.1，合格1，不合格0.8。其中，优秀≤20%（名额四

舍五入）。

个人绩效系数 优秀1.3，良好 1.1，合格1，不合格0-0.8。

职务补贴系数 教研室正主任职务补贴系数1.3、副主任1.2，专业负责人1.1。

工作时间系数

全年工作时间满12个月，系数1。在职人员寒假、法定节假日视为正常

出勤。全年工作时间未满12个月，系数=本学年工作月数÷12。其中，

未全勤月份，出勤10天内计 0.5个月，出勤满11天计1个月。

调节系数
实现系部实际绩效年薪总量可控并全部分配。 个人实际绩效结果为

不合格时，调节系数 ≤1。

个人实际绩效年薪=个人目标绩效年薪×部门绩效系数×个人绩

效系数×职务补贴系数×工作时间系数×调节系数。

六、附则

本细则由智能建造工程系负责解释。

抄送：人事处

智能建造工程系办公室 2022 年 6 月 24 日印发



项目 分值 优秀90%-100% 良好80%-89% 合格60%-79% 不合格59%以下

工作效率 10 能按照进度要求完成工作任务。
份内工作部分提前完成，且能积极
协助上司，帮助同仁。

按进度完成各项工作任务。
90%以上工作能按进度完
成。

只有80%的工作能按进
度完成。

工作负荷 20
完成岗位职责所规定的各项工作内
容，有效工作时间长。

工作量大，本年度大部分时间超强
度工作。

本职工作负荷饱满。
工作量适中，80%以上时
间处于饱满状态。

现任工作仅需70%以下
时间即可完成。

工作效果 30
以工作实绩体现本职工作效果，通过
可见、可查材料及批文等确定工作效
果。

工作完成完美，精益求精。
质量意识较好，98%的工作质
量合乎要求。

工作时有缺失，只有90%
的工作质量达到要求。

离工作质量要求相差较
大，只有不到90%的工
作质量达到要求。

协作配合 10
明确工作目标，疏通工作渠道，团结
协作，不打折扣地完成工作。

份内工作主动完成，且能积极辅助
上司，协助同仁。

虽非乐意服从指令，但尚能
完成任务，配合同仁。

偶有抵触行为，对工作影
响不大。

多次出现不服从指令，
不配合其它同仁之现象
。

创新能力 5
工作有预见性，积极探索新的工作思
路或方法，经常给领导提出合理化建
议。

不断创新工作方法，善于发现工作
中存在问题，更新并完善部门相关
制度。

针对具体工作经常提出合理
化建议，提高工作效率。

不断改进工作方法。
基本没有创新工作方式
方法。

学习提升 5
有求知欲望，有上进心，并能很好地
运用到工作中。

求知欲望强，乐于学习新知识，且
能很好地运用于工作中。主动参加
各类培训，考取与工作相关的职业
资格证书。

求知欲望较强，能不断拓宽
知识面，在工作中运用良好
。主动参加岗位培训。

求知欲望一般，知识面拓
宽不大，在工作中运用效
果一般。

学习欲望较差，知识面
较窄，极少运用于工作
中。

责任心 10

有较强的责任心和敬业精神，认真履
行岗位职责。有全局观念和服务意
识，服从本部门领导安排。工作不讲
条件、不误事，无责任事故。

责任感相当强，可完全信赖，无须
督促。无工作失误、无工作事故、
无造成财产损失。

工作可独自负责，处事稳
健，责任心较强。偶有工作
失误，但没有造成工作事故
、财产损失。

基本上可以信赖，仅须偶
尔督促。有工作失误，造
成工作事故、轻微财产损
失。

缺乏责任感，遇事推诿
卸责，无法信赖，严重
影响工作。有工作失误
造成严重工作事故、财
产损失。

纪律性 10

1、遵守学院制度，不迟到不早退不
缺勤。
2、组织纪律性强，积极参与学院、
部门组织的重大活动，并充分展示自
己的能力。

1、无迟到、早退、缺勤现象。
2、积极主动参与活动。

1、年度请病事假超过5天，
或者迟到、早退等累计达5次
。
2、积极参加活动。

1、年度请病事假超过8
天，或者迟到、早退等累
计达8次。2、缺席2次以
内。

1、年度请病事假超过
10天，或者迟到、早退
等累计达10次；有旷工
。 2、缺席2次以上。

合计 100

工作态度
（20分）

指标内容

附件1：行政教辅人员绩效考核指标

二级指标 评价标准及权重
一级指标

工作质量
（60分）

工作能力
（20分）


